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Das Beschaffungswesen der Bundeswehr
muss darauf ausgerichtet werden, mit
den immer schneller werdenden Tech-
nologiespriingen mitzuhalten und die
daraus entstehenden Maglichkeiten fr
unsere Streitkrafte zu nutzen. In den
Konflikten der Zukunft muss sich die
Truppe gegen hochmodeme wnd du-
Berst flexible Waffen, Technologien und
operative Methoden durdchsetzen kon-
nen. Die Digitalisierung der Bundeswehr
bedingt die synchrone Nuttung der Di-
mensionen Cyber- und Informationsraum
CIR und Weltraum in der Fahigkeits-
entwicklung und der Operation. Das
zeigt der russische Angriffskrieg gegen
die Ukraine deutlich. Dieser &t massi-
ven Anderungen in der Gefechtsfithrung
unterworfen. Origindr zivile, aber auch
Dual-Lse-Technologien kommen immer
starker zum Einsatz. Die ukrainische Ar-
mee hat eindrucksvoll gezeigt, dass der
systernatische Einsatz won (Mini)-Droh-
nen, der Rickgriff auf Kinstliche Intelli-
genz (KI) und moderne Software sowie
die Mutzung des von dem US-Raum-
fahrtunternehmen SpaceX betriebenen
Satellitennetzwerks STARLINK audch fir
eine zahlenmaBig vermeintlich unter-
legene Armee erhebliche strategische
Vorteile im Feld mit sich bringen. Zudem
steigen durch wachsende Datenmengen,
Rechenkapazitdten und immer kirzere
Softwarezyklen die Anforderungen an
bestehende und in Entwicklung befind-
liche Waffersysteme und Pattformen,
sich fortlaufend an schnell verandern-
de Gefechtsfelder anzupassen und ihre
Leistungsfahigkeit zu steigern. Dies ist
zukinftig fast awsschlieBliich nur noch
(ber Software zu erreichen.

Sicherheit durch Technik -
Das Beschaffungswesen

der Bundeswehr zum
Innovationsmotor fur

unsere Streitkrafte ausbauen

Dir. Reinhard Brand| MdB

Die Bundeswehr ristet sich noch

fiir die Kriege der Vergangenhait

An all diesen Fronten ist die Bundeswehr
blank. Das liegt daran, dass wir derzeit
aus den skizzierten Eindricken noch kel
ne Schlussfolgerungen fiir die Bundes-
wehr und ihre Fahigketten ableiten, die
letztlich die Beschaffung beeinflussen.
Wielmehr risten wir uns immer noch far
vergangene Konflikte. Mit dem Sonder-
vermdgen ,Bundeswehr" zum Bewpiel
werden vor allem Licken geschipssen,
die seit Jahren beschrieben worden sind.
Um einmal beim Leitbild der vorliegen-
den Sonderausgabe des | InfoBrief Heer"
zu bleiben: Die Bundeswehr spielt noch
nicht mit dem dynamischen Holzklotz-
spiel ,Bauspiel - Ein Schiff™. Sie fokussiert
nach wie vor lieber Revell-Baukasten, de-
ren Modelle auf ewig zusammengekiebt
werden. Damit sich neue Technologie-
entwickiungen im Lichte immer kirze-
rer Innovationszyklen in der Bundeswehr
kinftig materialisieren, misser wir das
Beschaffungswesen der Bundeswehr
nach vorne ausrichten. Dazu schlage ich
im Folgenden zehn MaBnahmen wor

10 Punkte fiir ein zubkunfts-
orientiertes Beschaffungswesen

1. Wir misen eine Strategie zum Um-
gang mit neuen Technologien in der
Bundeswehr entwickeln, Diese Strate-
gie hat das Leitbild Multi-Domain-Ope-
rations (MDO) als der durchgehenden
Digitalisierung militarischer \Wertschop-
fungsketten mit dem Ziel einer maglichst
weitreichenden Autonomisierung im
Einklang mit wilkerrechtlichen und ethi-
schen Handlungsprinzipien zu férdem.
Es muss nachwvollziehbar sein, wie wir in

Deutschland mit diesen Technologien im
Sinne einer neuen Bedrohung fir unsere
Sicherheit und unsere Streitkrafte sowse
andererseits fir die eigene Integration
und Mutzung in der Truppe umgehen
machten.

2. Der Sonderstab Ukraine im BMVg leis-
tet bereits einen wertwollen Beitrag zur
Einsatzauswertung des Ukraine-Kriegs,
mit den Ableftungen aws Erfahrungen
und Informationen aws der Ukraine ins-
besondere mit Blidk auf technologische
Enmtwicklungen in der Gefechtsfiihrung
fir die eigenen Streitkrifte erhoben,
analysiert und evaluiert werden. Der An-
satz sollte - gegebenenfalls auch fest in-
stitutionalisiert — weitergefiihrt und ver-
stirkt werden, damit die gewonnenen
Erkenntnisse noch rascher in die Weiter-
entwicklung der eigenen Operationsfih-
rung, des Materials und der Ausristung
sowie der Aushildung einberogen wer-
den kéinnen.

3. Wir brauchen mehr Cyber- und [T-
Experten im Bundesamt fiir Ausristung,
Informationstechnik und Mutzung der
Bundeswehr (BAAINBw). Das gilt far alle
Ebenen der Behdrde, um der exponenti-
ell steigenden Bedeutung von Cyber und
IT in der Verteidigung bei strategischen
Beschaffungsiberlegungen gerecht zu
werden. Dazu missen wir auch Querain-
steigern aus der Industrie den Zugang
zum BAAINBw erleichtem.

4. Alle Ristungsprojekte missen ab so-
fort auf die Prinzipien und Technologi-
en von MDO einschlieBlich der privaten
Clowd der Bundeswehr (pCloudB) und
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den Ende-zu-Ende-Verhindungen sowia
urter Bericksichtigung won Software-
Defined-Defence (SDD) ausgerichtet wer-
den, um den Anforderungen an eine
hochagile Adaption won Waffensystemen
auf neue Herausforderungen auf dem
Gefechtsfeld gerecht zu werden. Verga-
beverfahren und Vertrage missen die in-
formationstechnischen Voraussetzungen
von MDO van Beginn an berdcksichtigen.
Jedes Ristungsgut ist plug-and-play-fahig
an das zentrale MDO-Mervensystem der
Bundeswehr zu gestalten. Standardisierte
und wiederverwendbare Softwaremodu-
le auf Basis einer normierten Middleware
sowie offenen Schnittstellen und Daten-
formaten misen unter Beridkesichtigung
multinationaler Interoperabilitit ent-
lang des Federated Mission MNetworking
grundsatzlich ermaglicht werden.

5 Cyber und IT als Beschaffungsfedd
und Bereiche mit hochdynamischen In-
novationsrykien sind vom sogenanmten
Ldesign freeze” auszunehmen. Dieser
wiare gerade dort, wo iterative und agile
Entwicklungen dominiersn, kontrapro-
duktiv. Das Vergaberecht im Bereich von
ITVergaben it generell fir das Modell
des sogenannten spiral development”
zu &ffnen.

6. Die Bundeswshr muss als Auftrag-
geber flr innovative Start-ups und Kiei-
ne und mittlere Urnternahmen (KMLU)
attraktiver werden. Diese verfiigen oft
nicht Gher die notwendigen Ressourcen
zur Teilnahme an den langwierigen Be-
schaffungsprozessen. Wenn sie im Cyber
Innovation Hub der Bundeswehr (CIHBw)
eine Losung entwickelt haben, sollten sie
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Folgeauftrige erhalten konnen, ohne
ermeut eine weitere resourcenzehrende
Ausschreibung durchlaufen zu missen.

7. Der OHBw soll KMU und Start-ups
im Bereich Defence und Dual-Use direkt
nach dem Vorbild des High-Tech-Grim-
derfonds fordern kinnen. Von allen ope-
rativen Akteuren im Geschaftsbereich
des BMVg hat er in diesem Bereich die
grofite Expertise.

8. DieVernetzung und Verflechtung von
Defence-Start-ups und KMU mit groflen
Unternehmen sowie der Bundeswehr,
die als Hubs und Experimentierumfeld
fir gemeinsame, agile und nnovative
M-Lésungen agieren kdnnen, ist zu far-
dern. Die etablierten Industrieplayer und
die Bundeswehr kénnen die Tedhnolo-
gien der Start-ups mit ihrem Know-how
haufig besser bewerten, direkt in die
Waffensystemne integrieren und Gber den
gesamten Lebersryklus betreiben. Das
ermdglicht es den klkeinen Unternehmen
ihre Produkte trotz des komplexen und
langwierngen Beschaffungswesen in die
Truppe einzubringsn.

9. Zivilklauseln missen auf den Prof-
stand gestellt und gegebenenfalls auf-
gehoben werden. Dadurch setzen wir
inshesondere bei Dual-Use-Forschung
Spillover-Effekte in beide Richtungen frei
und erzielen Effizienzgewinne hinsicht-
lich Zeit, Parsonal und Kosten.

10.Es muss deutlich mehr Geld fir die
wehrtechnische Forschung und Techno-
logie veranschlagt werden. Der Entwurf
firr den Verteldigungshaushalt 2025 sieht

der Summe von Einzelplan 14 und Son-
dervermédgen ,Bundeswehr™ eine Absen-
kung des Ansatres um rund 97 Mio. Eura
auf etwa 517 Mio. Euro wor Um aber

Schlisseltechnologien zu sichern und
industrielle Fahigkeiten, Fachwissen bei
Zukunfitstechnologien sowie hochspe-
zialisierte Arbeitckrafte in Deutschland
zu erhalten, muss die Finanzierung der
Wehrforschung auf bis zu einer Milliarde
Euro erhiht werden.

Fazrt

Laut Experten wird Russland in fOnf bis
acht lahren dazu in der Lage ssin, die
MATO herauszufordern kdnnen. Daher
missen wir unsere Streitkrafte dringend
auf zukinftige Technologien vorbereiten
und sie damit ausristen. Denn die west-
liche Philosophie sah bereits im Kalten
Krieq nicht die zahlenmaBige Uberlegen-
heit auf dem Gefechtsfeld vor, sondern
demonstrierte durch eine technologische
(berlegenheit fhre Dominanz und Ab-
schreckung. | |
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